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La presente carta (el «Acuerdo») se celebra entre
Centerview Partmers France SCS («Centerview»), con
domicilio social en 51, avenue Hoche, 75008 Paris,
Francia, actuando como asesor financiero exclusivo del
Ministerio de Economia y Finanzas de la Republica de
Ecuador representado por el Econ. Miguel Hernandez
Cobos, en su calidad de Subsecretario de
Financiamiento Pblico y Analisis de Riesgos, de
conformidad con las facultades otorgadas a través del
articulo 5 del Reglamento para la Contratacion de
Servicios Relacionados o Conexos a Operaciones de
Endeudamientoc Publico Interno o Externo de la
Republica del Ecuador, (el «Cliente»), para la
prestacion por parte de Centerview al Cliente de los
servicios de asesoria financiera que se detallan a
continuacién y respecto de los demas asuntos
financieros que el Cliente y Centerview acuerden por
escrito durante la vigencia del presente contrato.

Si procede, en relacién con la prestacion de sus
servicios al Cliente en virtud del presente, Centerview
podra utilizar los servicios de una o varias de sus
filiales, en cuyo caso se considerard que las referencias
a Centerview en el presente documento incluyen, segin
proceda, a dichas filiales. Los términos del presente
Acuerdo se aplicarén a todos los servicios prestados por

This letter (the “Agreement”) is entered into between
Centerview Partners France SCS (“Centerview”),
with its registered office at 51, avenue Hoche, 75008
Paris, France, acting as exclusive financial advisor to
the Ministry of Economy and Finance of the
Republic of Ecuador represented by Miguel
Hernandez Cobos in his capacity as Undersecretary
of Public Financing and Risk Analysis, according to
the authority granted to his under Article 5 of the
Regulations for the Contracting of Services Related
or Connected to Internal or External Public Debt
Operations of the Republic of Ecuador (the “Client”),
for the provision by Centerview to the Client of the
financial advisory services set forth in further detail
below and with respect to such other financial
matters as to which the Client and Centerview may
agree in writing during the term of this engagement.

If appropriate in connection with performing its
services for the Client hereunder, Centerview may
utilize the services of one or more of its affiliates, in
which case references herein to Centerview shall, as
applicable, be deemed to include such affiliates. The
terms of this Agreement shall apply to all services
provided by Centerview to the Client in connection



Centerview al Cliente en relacién con los asuntos aqui
contemplados.

Contexto

El Cliente declara que este compromiso esta
debidamente autorizado y que el Econ. Miguel
Hernandez Cobos en su calidad de Subsecretario de
Financiamiento Plblico y Andlisis de Riesgos, estd
debidamente facultado para celebrar este Acuerdo con
Centerview de acuerdo con la facultad otorgada por el
articulo 5 del Reglamento para la Contratacion de
Servicios Relacionados o Conexos a Operaciones de
Endeudamiento Pablico Interno o Externo.

i. Alcance del encarso. Por la presente,
Centerview es contratada por el Cliente para prestar los
siguientes servicios de asesoramiento financiero (los
«Servicios»):

(a) Asesorar y asistir al Cliente en el disefio de una
estrategia con respecto a la presencia del Cliente en
los mercados financieros internacionales.

(b) Segin las instrucciones del Cliente, asesorar y
asistic al Cliente en la estructuracion de los
aspectos financieros de dicha estrategia y, a
solicitud del Cliente, reunitse con los
representantes senior del Cliente para discutir dicha
estrategia y sus implicaciones financieras.

(c) Asesorar y asistir al Cliente en la identificacion y/o
evaluacion de diversas alternativas de financiacién
que puedan estar disponibles para el Cliente
incluyendo, sin limitacion, emisiones
internacionales, reaperturas, transacciones de
gestion de liquidez, acuerdos de recompra,
estructuras de financiacién garantizada, o cualquier
otra forma de transaccion de financiacién que
Centerview considere que pueda ser de posible
interés para el Cliente y, a solicitud del Cliente,
reunirse con los representantes senior del Cliente
para discutir dicha estrategia y sus implicaciones

with the matters contemplated herein.

Background

The Client represents that this engagement is duly
authorized and that Miguel Hetnindez Cobos in his
capacity as Undersecretary of Public Financing and
Risk Analysis, is duly empowered to enter into this
Agreement with Centerview according to the power
granted by Article 5 of the Regulations for the
Contracting of Services Related or Connected to
Internal or External Public Debt Operations of the
Republic of Ecuador.

1. Scope_of Engagement. Centerview is hereby
engaged by the Client to perform the following
financial advisory services (the “Services™):

(a) Advise and assist the Client in designing a
strategy in respect of the Client’s presence in
international financial markets.

(b) As directed by the Client, advise and assist the
Client in structuring the financial aspects of such
strategy and, at the request of the Client, meet
with Client’s senior representatives to discuss
such strategy and its financial implications.

(¢) Advise and assist the Client in identifying and or
evaluating various financing alternatives that
may be available to the Client including, without
limitation, international issuances, reopenings,
liquidity management transactions, repurchase
agreements, secured financing structures, or such
other form of financing transaction that
Centerview believes may be of possible interest
to the Client and, at the request of the Client,
meet with Client’s senior representatives to
discuss such strategy and its financial
implications.
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financieras.

(d) Segiin las instrucciones del Cliente, asistir al Cliente

en el establecimiento de contactos y en la
interaccién con partes interesadas clave en la
comunidad financiera internacional (incluyendo
bancos de inversidn, inversores potenciales,
organizaciones  multilaterales, ~ agencias  de
calificacién crediticia), segn sea necesario en el
contexto de la implementacion de la estrategia del
Cliente con respecto a su presencia en los mercados
financieros internacionales, y asistir al Cliente en el
contexto de dichos contactos e interacciones.

(e) Apoyar al Cliente con el disefio, estructuracion y

revision de informacion  estratégica para
comunicaciéon a los mercados internacionales, y
preparar a los equipos técnicos para la comprension
de procesos del mercado, instrumentos y
estructuras financieras.

(e) (i) Preparar un documento que incluya el calendario

detallado, el equipo asignado y la metodologia de
trabajo con respecto a los Servicios (el
“Documento Inicial”), (ii) disefiar y redactar un
plan estratégico para apoyar la presencia del
Cliente en los mercados financieros internacionales
(el “Plan Estratégico de Mercados Financieros™) y
(iii) diseflar y redactar un plan estratégico para
apoyar el acceso del Cliente a transacciones de
financiacién (el “Plan Estratégico de Transacciones
de Financiacién Soberana™ y (iv) elaborar un
informe final de resultados que consolide las
conclusiones y estrategias implementadas con
respecto a los planes anteriores y evalie directrices
con ¢l fin de asistir la relacién del Cliente con los
mercados financieros internacionales y el acceso
del Cliente a fuentes de financiacién (las
“Recomendaciones Estratégicas™).

(f) Prestar otros servicios de asesoramiento financiero

que el Cliente y Centerview acuerden
especificamente por escrito en cada momento.

(d) As directed by the Client, assisting the Client in
establishing contacts and interacting with key
stakeholders in the international financial
community (including investment banks,
potential investors, multilateral organization,
credit rating agencies) as necessary in the
context of the implementation of the Client’s
strategy with respect to its presence in the
international financial markets, and assisting the
Client in the context of such contacts and
interactions,

(¢) Advise the Client on the design, structuring and
review of  strategic  information  for
communication to international markets, and
prepare to technical teams for the understanding
and operation of market processes, and financial
instruments and structures.

(¢) (i) Prepare a document including the detailed
timeline, the assigned team and the working
methodology with respect to the Services (the
“Initial Document™ (ii) design and drafi a
strategic plan to support the Client’s presence in
the international financial markets (the
“Financial Markets Strategic Report”) and (iii)
design and draft a strategic plan to support the
Client’s access to financing transactions (the
“Sovereign Financing Transactions Strategic
Report”) and (iv) prepare a final results report
consolidating the findings and strategies
implemented in respect of the above reports and
assessing guidelines with a view to assisting the
Client’s relationship with international financial
markets and the Client’s access to financing
sources (the “Strategic Recommendations™).

(f) Render such other financial advisory services as
may from time to time be specifically agreed
upon in writing by the Client and Centerview.

Queda entendido y acordado que (i) Centerview no esté | It is understood and agreed that (i) Centerview is not
siendo contratada para actuar, ni se consideraré que esté being engaged to act as, nor shall be deemed to be
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actuando, como suscriptor o agente de colocacién o en
una capacidad similar, (if) nada de lo aqui contenido
constituira un compromiso expreso o implicito por parte
de Centerview para suscribir, organizar, colocar o
comprar cualquier financiacion o valores, (iii) los
honorarios pagaderos a Centerview de conformidad con
los subapartados 2 (a) y 2 (b) constituirdn honorarios
por servicios de asesoramiento y no se considerardn
comisiones de venta o descuentos de suscripcion y (iv)
nada de lo aqui contenido constituird un compromiso
expreso o implicito por parte de Centerview de prestar
servicios bancarios al Cliente. Tal y como se utiliza en
el presente Acuerdo, el término: (x) «suscripciény hace
referencia a los términos definidos en los articulos L.
321-1, 6-1° y D. 321-1, 6-1° del codigo monetario y
financiero francés (Code monétaire et financier); (y)
«colocacién» hace referencia a los términos definidos
en los articulos L.321-1, 6-1° y 7° del codigo monetario
y financiero francés, y D.321-1, 6-1° y 7° del cddigo
monetario y financiero francés: y (z) servicio
«bancario» se refiere a cualquier servicio que entre en
el ambito del monopolio bancario francés segun lo
dispuesto en el articulo L. 511-5 del cédigo monetario y
financiero francés (sujeto a las excepciones previstas en
el articulo L. 511-6 y 1..511-7 del codigo monetario y
financiero francés).

Al prestar sus servicios al Cliente en virtud del presente
documento, Centerview no asume responsabilidad
alguna por la decisién subyacente del Cliente de seguir
cualquier estrategia econémica o de financiacién o de
efectuar cualquier operacion de financiacion. Los
servicios prestados por Centerview en virtud del
presente Acuerdo se califican exclusivamente como
servicios accesorios a los servicios de inversion (service
connexe de «conseil en haut de bilan») segin lo
dispuesto en el articulo L. 321-2 3° del Cédigo
Monetario y Financiero francés (Code monétaire et
financier). Centerview no proporciona a continuacién
ninglin asesoramiento o servicio de inversion (service
de «conseil en investissemeni») segin lo establecido en
el articulo 4 §1.(4) de la Directiva 2014/65/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 15 de mayo de
2014, relativa a los mercados de instrumentos
financieros y en el articulo D. 321-1 5° del codigo

acting as, an underwriter or placement agent or in a
similar capacity, (ii) nothing contained herein shall
constitute an expressed or implied commitment by
Centerview to underwrite, arrange, place or purchase
any financing or securities, (iif) any fees payable to
Centerview pursuant to subparagraphs 2(a) and 2(b)
shall constitute fees for advisory services and shall
not be deemed to constitute sales commissions or
underwriting discounts and (iv) nothing contained
herein shall constitute an expressed or implied
commitment by Centerview to provide any banking
services to the Client. As used in this Agreement, the
term: (x) “underwriting” refers to the terms defined
in Articles L. 321-1, 6-1° and D. 321-1, 6-1° of the
French monetary and financial code (Code monétaire
et financier); (y) “placement” refers to the terms
defined in Articles L.321-1, 6-12 and 7° of the French
monetary and financial code, and D.321-1, 6-1° and
7° of the French monetary and financial code; and (z)
“banking” service refers to any services falling within
the scope of the French banking monopoly as
provided for under Article L. 511-5 of the French
monetary and financial code (subject to the
exceptions provided under Article L. 511-6 and
L.511-7 of the French monetary and financial code).

In rendering its services to the Client hereunder,
Centerview is not assuming any responsibility for the
Client’s underlying decision to pursue any business,
economic or financing strategy or to effect any
financing transaction. The services rendered by
Centerview under this Agreement qualify exclusively
as incidental services to investment services (service
connexe de “conseil en haut de bilan™) as set forth in
Article L. 321-2 3° of the French monetary and
financial code (Code monétaire et financier).
Centerview does not provide hereunder any
investment advice or services (service de “conseil en
investissement’) as set forth in Article 4 §1.(4) of the
Directive 2014/65/EU of the European Parliament
and of the Council of 15 May 2014 on markets in
financial instruments and in Article D. 321-1 5° of
the French monetary and financial code nor it
provides any non-guaranteed investment advice or
services (service de “placement non garanti”) as sei



monetatio y financiero francés ni presta ningin
asesoramiento o servicio de inversién no garantizado
(service de «placement non garanti») segin lo
establecido en el articulo D. 321-1 7° del codigo
monetario y financiero francés en relacién con o en
conexion con sus servicios prestados en virtud del
presente Acuerdo. El Cliente reconoce que Centerview
no proporciona ningin tipo de asesoramiento en materia
fiscal, juridica, regulatoria o contable, y el Cliente
acepta que buscari y confiard en el asesoramiento de
sus propios asesores profesionales para dichas
cuestiones, y que tomara una decisién independiente en
relacién con cualquier estrategia empresarial o de
financiacién o con la operacién de financiacion
basdndose en dicho asesoramiento.

El Cliente pondri a disposicion de Centerview toda la
informacién en su poder relativa a los activos,
operaciones, situacién econdmica y financiera y
previsiones del Cliente que pueda existir y que
Centerview solicite razonablemente en relacién con los
Servicios, y facilitard a Centerview un acceso razonable
a los representantes, funcionarios, empleados y otros
asesores del Cliente que, en opinién razonable de
Centerview, sea necesario o aconsejable para la
correcta prestacién de los Servicios. Segin el leal saber
y entender del Cliente, toda la informacion facilitada
por éste o en su nombre a Centerview en relacion con el
Cliente, en ¢l momento de su entrega, sera exacta y
completa en todos sus aspectos materiales, y el Cliente
acepta que notificard inmediatamente a Centerview si
tiene conocimiento de cualquier inexactitud o
inexactitud material, u omisién material, en cualquier
informacién entregada anteriormente a Centerview.

2. Honorarios. La remuneracion de Centerview por
los Servicios sera la siguiente:

(a) Honorarios fijos. Bl Cliente pagaré a Centerview, en
efectivo, honorarios fijos por un total de $1.000.000
(un millén de dolares de los Estados Unidos de
América):

(i) US$100.000 que serdn exigibles y deberdn ser

forth in Article D. 321-1 7° of the French monetary
and financial code in relation to or in connection with
its services rendered under this Agreement. The
Client acknowledges that Centerview is not providing
any advice on tax, legal, regulatory or accounting
matters, and the Client agrees that it will seek and
rely on the advice of its own professional advisors for
such matters, and will make an independent decision
regarding any business, economic or financing
strategy or financing transaction based on such
advice.

The Client shall make available to Centerview all
information in its possession concerning the assets,
operations, economic and financial condition and
forecasts of the Client that may exist and that
Centerview reasonably requests in connection with
the Services, and shall provide Centerview with
reasonable access to the Client’s representatives, civil
servants, employees, and other advisors as may in
Centerview’s reasonable opinion be necessary or
advisable for the proper performance of the Services.
To the best of the Client’s knowledge, all information
furnished by or on its behalf to Centerview pertaining
to the Client, when delivered, will be accurate and
complete in all material respects, and the Client
agrees that it will promptly notify Centerview if it
learns of any material inaccuracy or misstatement in,
or material omission from, any information
theretofore delivered to Centerview.

2. Fees. Centerview’s compensation for the
Services will be as follows:

(@) Fixed Fee. The Client shall pay Centerview,

in cash, a fixed fee of US$ 1,000,000,
consisting of:

(i) US$100,000 which will be due and shall be
paid by the Client in cash upon presentation of
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pagados por el Cliente en efectivo 2 la entrega de la
presentacion del cronograma detallado, equipo
designado y metodologia de trabajo;

(i) US$400.000, que seran exigibles y deberdn ser
pagados por el Cliente a la entrega del “Plan
Estratégico de Posicionamiento y Permanencia en
los Mercados Financieros Internacionales”;

(iii) US$400.000, que serdn exigibles y deberan ser
pagados por el Cliente a la entrega del “Plan
Estratégico para el Acceso a Operaciones de
Financiamiento Soberano”; y

(iv) US$100.000, que seran exigibles y deberan ser
pagados por el Cliente a la entrega del “Reporte
Ejecutivo de Recomendaciones Estratégicas™.

Todos los importes establecidos, o expresados
como pagaderos en virtud del presente Acuerdo
correspondiente a Centerview se abonarn en ddlares
estadounidenses. Ademds, se considerard que dichos
importes no incluyen ninglin impuesto sobre el valor
afiadido, retencién en origen u otro impuesto similar.
En consecuencia, si el impuesto sobre el valor afiadido,
la retencién en origen u otro impuesto similar es
exigible por cualquiera de los servicios prestados por
Centerview al Cliente en virtud del presente, el Cliente
abonard a Centerview (ademds de y al mismo tiempo
que efectiie los pagos debidos en virtud del presente) un
importe igual al impuesto sobre el valor afiadido, la
retencién en origen u otro impuesto similar, y
Centerview proporcionard sin demora al Cliente la
correspondiente factura de IVA u otra factura
pertinente.

3. Informacién facilitada. El Cliente reconoce y | 3.

the detailed schedule, designated team and
work methodoloegy;

(ii) US$400,000, which will be due and shall
be paid by the Client upon delivery of the

“Strategic =~ Plan for Positioning and
Permanence in International  Financial
Markets;

(iii) US$400,000, which will be due and shail
be paid by the Client upon delivery of the
“Strategic Plan for Access to Soveteign
Financing Operations™; and

(iv) US$100,000, which will be due and shall
be paid by the Client upon delivery of the
“Executive Report of Strategic
Recommendations”.

All amounts set out, or expressed to be
payable under this Agreement to Centerview shall be
paid in US dollars, In addition, all such amounts
shall be deemed to be exclusive of any value added
tax, withholding tax or other similar tax.
Accordingly, if value added tax, withholding tax or
other similar tax is chargeable on any services
provided by Centerview to the Client pursuant hereto,
the Client shall pay to Centerview (in addition to and
at the same time as making the payments due
hereunder) an amount equal to the value added tax,
withholding tax or other similar tax, and Centerview
shall promptly provide an appropriate VAT or other
relevant invoice to the Client,

Information Supplied. The Client recognizes

confirma que, a la hora de asesorar al Cliente y|and confirms that, in advising the Client and in



completar su compromiso en virtud del presente
documento, Centerview (a) utilizard y se basara en
informacién pablica disponible y en materiales, datos y
otra informacion facilitada a Centerview por el Cliente
y otras partes, (b) tiene derecho a asumir y confiar en, y
asumird y confiard en, la exactifud ¢ integridad de dicha
informacién piblica disponible y de la otra informacién
facilitada sin  haberla verificado de forma
independiente, y (c) no asume ninguna responsabilidad
por la exactitud o integridad de dicha informacion.
Centerview no llevard a cabo una evaluacion o
valoracién independiente de los activos y pasivos
(incluido cualquier activo o pasivo contingente,
derivado o fuera de balance) o de la situacion
econémica y financiera del Cliente, ni asesorara u
opinaré sobre cuestiones de solvencia o viabilidad, ni
realizard una inspeccion fisica de las propiedades o
activos del Cliente. Con respecto a cualquier prevision
o proyeccion que pueda facilitarse a Centerview o
debatirse con el Cliente, Centerview asurnira que se han
elaborado de forma razonable sobre bases que reflejan
las mejores estimaciones y juicios disponibles en ese
momento del Cliente en cuantc a las cuestiones
cubiertas por las mismas.

4, Limitacién de responsabilidad e indemnizacién

(2) En su calidad de asesor, Centerview realizard todos
los esfuerzos requeridos por la diligencia
profesional y la prictica del mercado para llevar a
cabo los servicios establecidos en el presente
Acuerdo; se especifica que el presente Acuerdo
constituye una obligacién de medios (obligation de
moyens) y no una obligacion de resultado
{obligation de résultat).

(b) El Cliente acepta que ni Centerview ni ninguna de
sus filiales, sus respectivos miembros, directores,
directivos, empleados y personas que ejercen el
control, asi como cada uno de sus respectivos
sucesores y cesionarios (cada uno de Centerview y
esas otras personas, una «Persona de Centerview» y,
colectivamente, «Personas de Centerview») tendran
ninguna responsabilidad (ya sea directa o indirecta,
contractual, extracontractual o de otro tipo) frente al

completing its engagement hereunder, Centerview (a)
will be using and relying on publicly available
information and on materials, data and other
information furnished to Centerview by the Client
and other parties, (b} is entitled to assume and rely
upon, and will be assuming and relying upon, the
accuracy and completeness of such publicly available
information and the other information so furnished
without having independently verified the same, and
(c) does not assume any responsibility for the
accuracy or completeness of such information.
Centerview will not conduct an independent
evaluation or appraisal of the assets and liabilities
(including any contingent, derivative or off-balance
sheet assets or liabilities) or economic and financial
situation of the Client, or advise or opine on any
solvency or viability issues, nor will it make a
physical inspection of the properties or assets of the
Client. With respect to any forecasts or projections
that may be furnished to Centerview or discussed
with the Client, Centerview will assume that they
have been reasonably prepared on bases reflecting the
best then currently available estimates and judgments
of the Client as to the matters covered thereby

4, Limitation of Liability and indemnification.

(2) In its capacity as adviser, Centerview shall use all
efforts required by professional diligence and
market practice io perform the services set forth
herein; it being specified that this Agreement
constitutes an obligation of means (obligation de
moyens) and not an obligation of result
(obligation de résultat).

(b) The Client agrees that neither Centerview nor any
of its affiliates, their respective members,
directors, officers, employees and conitrolling
persons, and each of their respective successors
and assigns (each of Centerview and such other
persons, a “Centerview Person” and, collectively,
“Centerview Persons”) shall have any liability
(whether direct or indirect, in contract, tort or
otherwise) to the Client or any person asserting
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Cliente o cualquier persona {ue presente
reclamaciones en nombre 0 en derecho del Cliente
por o en relacién con el presente Acuerdo, la
contratacién contemplada en el presente documento
o cualquier transacci6n o conducta relacionada con
¢l mismo, excepto en la medida en que se determine
judicialmente de forma definitiva (en el sentido de
que la orden o decision pertinente ya no esté sujeta a
apelacion o revisién) que cualquier pérdida,
reclamaci6n, dafio o responsabilidad en la que haya
incurrido el Cliente es consecuencia directa y
exclusiva de la conducta dolosa o negligencia grave
de dicha Persona de Centerview. Este subapartado
4(b) seguirda vigente tras la finalizacién del
compromiso de Centerview en virtud del presente
documento o de cualquier transaccion contemplada
en el mismo.

(¢) Salvo lo dispuesto en el apartado 4(e) del presente

documento, el Cliente acuerda indemnizar y eximir
de responsabilidad a las Personas de Centerview,
individual y colectivamente, de cualquier pérdida,
reclamacién, dafio, demanda y responsabilidad,
conjunta o solidaria, acuerdos, sentencias, sanciones
o acciones o procedimientos al respecto,
interpuestos por, ejecutadas © impuestas por
cualquier persona o autoridad gubernamental contra
cualquier persona, incluyendo, sin limitacién, por el
Cliente contra cualquier Persona de Centerview y
viceversa y acciones de accionistas (colectivamente,
«Pérdidas»), que estén relacionadas con o surjan del
presente Acuerdo, el compromiso de Centerview en
virtud del presente documento o cualquier asunto o
transaccion contemplada en el mismo,

(d) Ei Cliente se compromete a reembolsar a

Centerview y a cualquier otra Persona de
Centerview todos los costes y gastos (incluidos
honorarios, desembolsos y otros gastos de
asesoramiento juridico), junto con cualquier
impuesto sobre el valor afiadido (o impuesto
similar) en los que incurra, en relacién con la
investigacién, preparacion, persecucion, defensa,
aportacion de pruebas o negociacion de acuerdos en
cualquier accidn, reclamacion, demanda,

claims on behalf of or in right of the Client for or
in connection with this Agreement, the
engagement contemplated hereby or any

transactions or conduct in connection herewith,
except to the extent that any losses, claims,
damages or liabilities incurred by the Client are
finally judicially determined (in the sense that the
relevant order or decision is no longer subject to
appeal or review) to have resulted directly and
solely from the willful misconduct or gross
negligence of such Centerview Person. This
subparagraph 4(b) shall survive any termination
of Centerview’s engagement hereunder or
completion of any transaction contemplated
hereby.

(c) Except as provided in paragraph 4(e) hereof, the
Client agrees to indemnify and hold harmless the
Centerview  Persons, individually ~ and
collectively, from and against any and all losses,
claims, damages, demands and liabilities, joint or
several, settlements, judgments, penalties or
actions or proceedings in respect thereof, brought
by, enforced by, or imposed by any person or
governmental authority against any person,
including, without limitation, by the Client
against any Centerview Person and vice versa and
shareholders actions (collectively, “Losses”),
which are related to or arise out of this
Agreement, the engagement hereunder or any
matter or transaction contemplated thereby.

(d) The Client agrees to reimburse Centerview and
gach other Centerview Person promptly upon
request for all costs and expenses (including fees,
disbursements and other charges of legal
counsel), together with any value added tax (or
similar tax) incurred thereon, as they are incurred
in connection with investigating, preparing for,
pursuing, defending against, providing evidence,
or negotiating setflements in any pending,
existing or threatened action, claim, suit,
investigation, penalty, or other proceeding
(collectively, “Claims™) brought by any person or
governmental authority against any person,
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investigacioén, sancién u otro procedimiento
pendiente, existente o inminente (colectivamente,
«Reclamaciones™) interpuesta por cualquier persona
o autoridad gubernamental contra cualquier persona,
incluyendo, sin limitacién, por el Cliente contra
cualquier Persona de Centerview y viceversa, en
cualquier jurisdiccién relacionada con o derivada
del presente Acuerdo, el compromiso de Centerview
en virtud del presente documento o cualquier asunto
o transaccién contemplada en el mismo
(independientemente de que Centerview o cualquier
otra Persona de Centerview sea o no parte
nombrada, objeto de investigacion o testigo en dicha
Reclamacién, e independientemente de que se
derive o no responsabilidad alguna para cualquier
persona), incluyendo, sin limitacién, en relacién con
el cumplimiento de los términos del presente
documento.

(¢) Sin perjuicio de lo anterior, el Cliente no tendrd
obligacién de indemnizar y eximir de
responsabilidad a ninguna Persona de Centerview en
virtud del presente Acuerdo con respecto a Pérdidas
en la medida en que se determine judicialmente de
forma definitiva (en el sentido de que la orden o
decisién pertinente ya no esté sujeta a apelacion o
revisién) que dichas Pérdidas son consecuencia
directa y exclusiva de la conducta dolosa o©
negligencia grave de dicha Persona de Centerview.

() El Cliente acepta que, sin el consentimiento previo
por escrito de Centerview, no resolvera, admitira
responsabilidad, se comprometerd, consentira la
emisién de una sentencia ni tratard de resolver de
otro modo ninguna Demanda pendiente o inminente
con respecto a la cual pueda solicitarse una
indemnizacidn o contribucion en virtud del presente
documento (independientemente de que Centerview
o cualquier otra Persona de Centerview sea 0 no
parte real o potencial de Ia misma) a menos que
dicho acuerdo, compromiso, consentimiento o
rescision incluya una liberacion incondicional de
cada Persona de Centerview de toda responsabilidad
derivada de dicha Reclamacién y no imponga
ninguna obligacién monetaria o financiera de

inciuding, without limitation, by the Client
against any Centerview Person and vice versa, in
any jurisdiction related to or arising out of this
Agreement, the engagement hereunder or any
matter or transaction contemplated thereby
(whether or not Centerview or any other
Centerview Person is a named party, target of
investigation, or witness in such Claim, and
whether or not any liability to any person results
therefrom), including, without limitation, in
connection with enforcing the terms hereof.

(e) Notwithstanding the foregoing, the Client shall
have no obligation to indemnify and hold
harmless any Centerview Person under this
Agreement in respect of any Losses to the extent
that such Losses are finally judicially determined
(in the sense that the relevant order or decision is
no longer subject to appeal or review) to have
resulted directly and solely from the wiliful
misconduct or gross negligence of such
Centerview Person.

() The Client agrees that it will not, without
Centerview’s prior written consent, settle, admit
liability, compromise, consent to the entry of any
judgment in or otherwise seek to terminate any
pending or threatened Claim in respect of which
indemnification or contribution may be sought
hereunder (whether or not Centerview or any
other Centerview Person is an actual or potential
party thereto) unless such  settlement,
compromise, consent or termination includes an
unconditional release of each Centerview Person
from all liability arising out of such Claim and
does not impose any monetary or financial
obligation of any kind on any Centerview Person
or contain any admission of culpability or liability
on the part of any Centerview Person. No
Centerview Person seeking indemnification,
reimbursement or contribution under this
Agreement will, without the Client’s prior written
consent (which consent shall not be unreasonably
withheld or delayed, and provided that if such
consent, having been requested, is withheld for
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ningdn tipo a ninguna Persona de Centerview ni
contenga ninguna admision de culpabilidad o
responsabilidad por parte de ninguna Persona de
Centerview. Ninguna Persona de Centerview que
solicite una indemnizacidon, reembolso o
contribucién en virtud del presente Acuerdo podra,
sin el consentimiento previo por escrito del Cliente
(consentimiento que no se denegard ni retrasara
injustificadamente, y siempre que si dicho
consentimiento, habiéndose solicitado, se retuviera
durante mas de 30 dias, se considerard concedido),
llegar a un acuerdo, admitir responsabilidad,
transigir, consentir la entrada de cualquier sentencia
en o tratar de poner fin de otro modo a cualquier
Reclamacién a la que se hace referencia en el
presente documento.

(g) Si se determina que la indemnizacién anterior

prevista en el presente documento no estd disponible
para una Persona de Centerview por cualquicr
motivo o es insuficiente para mantenerla indemne
con respecto a las Pérdidas o Reclamaciones a las
que se hace referencia en el presente documento,
entonces, en lugar de indemnizar a dicha Persona de
Centerview en virtud del presente documento, el
Cliente contribuird al importe pagado o pagadero
por dicha Persona de Centerview como resultado de
dichas Pérdidas (y gastos relacionados con las
mismas) (i) en la proporcién que resulte adecuada
para reflejar los beneficios relativos para el Cliente,
por un lado, y a Centerview, por otra parte, con
respecto al compromiso de Centerview en virtud del
presente documento o (ii) si la asignacién prevista
en la cldusula (i) de este parrafo no estd disponible,
en la proporcion que resulte adecuada para reflejar
no sélo los beneficios relativos a los que se hace
referencia en la clausula (i), sino también la culpa
relativa de cada uno de los Clientes, junto con sus
representantes, partes interesadas, funcionarios,
empleados, afiliados y otros asesores, por una parte,
y Centerview, por otra, ¥ cualquier otra
consideracion relevante y equitativa; No obstante,
en ningun caso la contribucién total de las Personas
de Centerview a los importes pagados o pagaderos
excedera el importe total de todos los honorarios
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more than 30 days, it shall be deemed granted),
seitle, admit liability, compromise, consent to the
entry of any judgment in or otherwise seek to
terminate any Claim referred to herein.

(g) If the foregoing indemnification provided for
herein is determined to be unavailable to a
Centerview Person for any reason or is
insufficient to hold it harmless in respect of any
Losses or Claims referred to herein, then, in lieu
of indemnifying such Centerview Person
hereunder, the Client shall contribute to the
amount paid or payable by such Centerview
Person as a result of such Losses (and expenses
related thereto) (i) in such proportion as is
appropriate to reflect the relative benefits to the
Client, on the one hand, and to Centerview, on the
other hand, with respect to the engagement
hereunder or (ii) if the allocation provided by
clause (i) of this paragraph is not available, in
such proportion as is appropriate to reflect not
only the relative benefits referred to in clause (i)
but also the relative fault of each of the Client,
together with its representatives, stakeholders,
civil servants, employees, affiliates and other
advisors, on the one hand, and Centerview, on the
other hand, and any other relevant and equitable
considerations; provided, however, that in no
gvent shall the aggregate contribution of the
Centerview Persons to the amounts so paid or
payable exceed the aggregate amount of all fees
actually received by Centerview from the Client
in connection with the engagement hereunder
(excluding any amounts received by Centerview
as reimbursement of expenses pursuant to this
Agreement). For purposes of this paragraph 4,
the relative benefit to the Client and Centerview
of the engagement hereunder shall be deemed to
be in the same proportion as {a) the total value
paid or contemplated to be paid or received or
contemplated to be received by the Client in any
matter, action, transaction or transactions that are
the subject of the engagement hereunder, whether
or not such matter, action or ftransaction is
proposed or completed, bears to (b) the fees paid



efectivamente percibidos por Centerview del Cliente
en relacion con el compromiso de Centerview en
virtud del presente documento (excluidos los
importes percibidos por Centerview en concepto de
reembolso de gastos en virtud del presente
Acuerdo). A efectos del presente parrafo 4, se
considerara que el beneficio relativo para ¢l Cliente
y Centerview del compromiso de Centerview en
virtud del presente documento estd en la misma
proporcién que (a) el valor total pagado o que se
prevé pagar o recibir o que se prevé recibir por parte
del Cliente en la transaccién u transacciones objeto
del compromiso de Centerview en virtud del
presente documento, tanto si dicha transaccion se
propone o se completa como si no, oscila entre (b)
Jos honorarios pagados o que se pagaran a
Centerview en virtud del presente Acuerdo.

(h) Si se presentan multiples reclamaciones contra una

()

Persona de Centerview en cualquier Reclamacion, y
la indemnizacién con respecto a al menos una de
dichas reclamaciones estd permitida en virtud de la
legislacion aplicable y en virtud de esta carta
contrato, el Cliente acepta que cualquier seniencia o
laudo se considerara de forma concluyente que se
basa en reclamaciones con respecto a las cuales la
indemnizacion estd permitida y prevista.

Los derechos de indemnizacién, reembolso,
liberacién, renuncia, contribucién y  oiras
obligaciones establecidas en el presente documento
sobreviviran a cualquier terminacion o expiracion
del presente Acuerde © a la consumacion,
terminacién o abandono de cualquier transaccién
contemplada en el mismo, y la indemnizacion,
contribucién, reembolso y ofras obligaciones del
Cliente en virtud del presente documento serén
adicionales a cualquier responsabilidad que el
Cliente pueda tener, en derecho civil, derecho
consuetudinario o de ofro tipo, y serdn vinculantes
para sus sucesores y cesionarios autorizados. Las
obligaciones del Cliente en virtud del presente no
podrén cederse sin el consentimiento previo por
escrito de Centerview.

®
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or to be paid to Centerview under this Agreement.

(h) If multiple claims are asserted against a

Centerview Person in any Claim, and
indemnification as to at least one of such claims
is permitted under applicable law and under this
letter agreement, then the Client agrees that any
judgment or award shall be conclusively deemed
to be based on claims as to which indemnification
is permitted and provided for.

The rights to indemnification, reimbursement,
release, waiver, contribution other obligations set
forth herein shall survive any termination or
expiration of this Agreement or the
consummation, termination, or abandonment of
any transaction contemplated thereby, and the
indemnity, contribution, reimbursement and other
obligations of the Client hereunder shall be in
addition to any liability that the Client may have,
at civil law, common law or otherwise, and shall
be binding on its successors and permitted
assigns. The obligations of the Client hereunder
cannot be assigned without the prior written
consent of Centerview.

The ierms of this paragraph 4 shall apply to all
services provided by Centerview to the Client in
connection with the matters contemplated by the
engagement hereunder, including those provided
prior to the date of this Agreement. The
provisions of this Agreement shall apply to any
subsequent amendment to or modification of this
Agreement, and shall survive the termination of
this Agreement or completion of any action or
transaction contemplated by this Agreement.

NP



(j) Los términos del presente parrafo 4 se aplicaran a
todos los servicios prestados por Centerview al
Cliente en relacién con los asuntos contemplados en
el encargo, incluidos los prestados con anterioridad
a la fecha del presente Acuerdo. Las disposiciones
de esta carta contrato se aplicardn a cualquier
enmienda o modificacion posterior del presente
Acuerdo, v sobrevivirin a la terminacién del
presente Acuerdo o a la finalizacion de cualquier
transaccion contemplada en el presente Acuerdo.

5. Terminacion. El compromiso de Centerview en
virtud del presente sélo finalizard de la signiente
manera: (i) con efectos a partir de la notificacion por
escrito del Cliente o de Centerview a la otra parte
(notificacion que podrd realizarse en cualquier
momento) o (ii) satvo que se rescinda con anterioridad
de conformidad con lo dispuesto en la clausula
inmediatamente anterior, en la fecha en que se cumplan
12 meses desde la suscripcion del presente contrato,
salvo acuerdo en contrario de las partes para su
renovacién. No obstante cualquier disposicion en
contrario contenida en el presente documento: (a) la
rescision del contrato de Centerview en virtud del
presente documento no afectard a las obligaciones y
acuerdos continuados en virtud de los apartados 4 y 7
del presente documento, (b) a pesar de cualquier
rescision del contrato de Centerview en virtud del
presente documento, Centerview tendra derecho fa
totalidad de los honorarios en las cantidades y en los
plazos contemplados en el subapartado 2(a) del presente
documento pagados hasta ese momento 0 qué sean
exigibles y pagaderos en la fecha de terminacion.

7. Reconocimientos.  Centerview  ha  sido
contratada en virtud del presente Acuerdo como
contratista independiente con obligaciones Unicamente
para con el Cliente, y el Cliente reconoce que
Centerview no actia como agente del Cliente ni en
calidad fiduciaria, ya sea en virtud de un contrato o de
otro modo, con respecto al Cliente o a sus
representantes,  partes interesadas, funcionarios,
empleados, acreedores o cualquier otro tercero. El
asesoramiento (escrito u oral) prestado por Centerview
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6. Termination. Centerview’s engagement
hereunder shall terminate only as follows: (i)
effective upon written notice by either the Client or
Centerview to the other party (which written notice
may be given at any time) or (ii) unless earlier
terminated in accordance with the provisions of the
immediately preceding clause, on the date that is 12
months from the date hereof, unless the parties agree
to renew the agreement. Notwithstanding anything to
the contrary contained herein: (a)termination of
Centerview’s engagement hereunder shall not affect
the Client’s continuing obligations under paragraphs
4 and 7 hereof, (b) notwithstanding any termination
of Centerview’s engagement hereunder, Centerview
will be entitled to the full amounts of Fixed Fee
theretofore paid or then due and payable at the date
of termination.

1. Certain Acknowledgments. Centerview has
been retained under this Agreement as an
independent contractor with duties owed solely to the
Client, and the Client acknowledges that Centerview
is not acting as an agent of the Client or in a fiduciary
capacity, whether pursuant to contract or otherwise,
with respect to the Client or its representatives,
stakeholders, civil servants, employees, creditors or
any other third party. The advice (written or oral)
rendered by Centerview pursuant to this Agreement
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en virtud del presente Acuerdo estd destinado
exclusivamente al beneficio y uso del Cliente en la
consideracién de los asuntos a los que se refiere el
presente Acuerdo, y el Cliente acepta que dicho
asesoramiento (incluida cualquier presentacién escrita u
otros materiales preparados por Centerview) no podra
ser invocado por ninguna otra persona, utilizado para
ningin otro fin o reproducido, revelado, difundido,
citado o referido en ningin momento, de ninguna
manera o para ningan fin, ni el Cliente podrd hacer
referencias publicas a Centerview, sin el consentimiento
previo por escrito de Centerview. Sin perjuicio de lo
anterior, en el supuesto de que el Clientc este
Jegalmente obligado (mediante interrogatorio, solicitud
de informacién o de documentacion, citacion,
declaracion, requerimiento civil de investigacién u otro
procedimiento) a revelar cualquiera de la informacion
antes mencionada, el Cliente notificard de forma
inmediata y por escrito a Centerview dicha obligacion,
a fin de que Centerview pueda solicitar la
correspondiente orden de proteccion o dispensar al
Cliente del cumplimiento de lo dispuesto en el presente

parrafo. En caso de que, a falta de la adopcion de una |

orden de proteccién o de la obtencién de la dispensa
prevista en el presenie documento, €l Cliente se vea, a
juicio de su asesor juridico, obligado a revelar dicha
informacién, el Cliente podrd revelar Unicamente
aquella parte de la informacion cuya divulgacion su
asesor juridico le indique que resulta legalmente
exigible. En todo caso, el Cliente no se opondra y
cooperard  plenamente  en cualquier  actuacion
emprendida por Centerview dirigida a obtener una
orden de proteccién adecuada u ofra garantia suficiente
de que a dicha informacién se le oforgard un
tratamiento confidencial. Centerview no asume deberes
ni obligaciones distintos de los expresamente
establecidos en el presente Acuerdo.

8. Cumplimiento de las leyes de comezeio internacional.
El Cliente declara y garantiza que cumple, y que seguird
cumpliendo mientras dure la relacion contractual con
Centerview, todas las leyes estadounidenses y no
estadounidenses aplicables en materia de sanciones
comerciales, economicas y financieras (en adelante,
todas estas leyes, «Leyes de comercio internacional»),
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is intended solely for the benefit and use of the
Ministry of Economy and Finance of the Republic of
Ecuador (in its capacity as such and not in any
individual capacity) in considering the matters to
which this Agreement relates, and the Client agrees
that such advice (including any written presentation
or other materials prepared by Centerview) may not
be relied upon by any other person, used for any
other purpose ot reproduced, disclosed, disseminated,
quoted or referred to at any time, in any manner or
for any purpose, nor shall any public references to
Centerview be made by the Client, without the prior
writien consent of Centerview. Notwithstanding the
foregoing, in the event that the Client is legally
required (by interrogatory, request for information or
documents, subpoena, deposition, civil investigative
demand or other process) to disclose any of the
foregoing information, the Client will provide
Centerview with prompt written notice of any such
requirement so that Centerview may seek an
appropriate protective order or waive the Client’s
compliance with the provisions of this paragraph. If,
failing the entry of a protective order or the receipt of
a waiver hereunder, the Client is, in the opinion of its
counsel, compelled to disclose any such information,
it may disclose that portion of the information which
the Client’s counsel advises it that it is compelled to
disclose. In any event, the Client will not oppose,
and will cooperate in, any action by Centerview to
obtain an appropriate protective order or other
reliable assurance that confidential treatment will be
accorded any such information. Centerview is not
assuming any duties or obligations other than those
expressly set forth in this Agreement.

8. Compliance with_International Trade Laws.
The Client represents and warrants that it is, and will
be for the duration of Centerview’s engagement, in
compliance with, and not in violation of, and has not
received any notices of violation with respect to, all
applicable U.S. and non-U.S. laws relating to trade,
economic, and financial sanctions (all such laws,



que no las incumple y que no ha recibido ninguna
notificacién de infraccién al respecto. Durante la
contratacion de Centerview, ni el Cliente ni sus
directores, ejecutivos, funcionarios o empleados, ni
ninglin representante o agente que acttie en nombre del
Cliente: (i) serd una persona sujeta u objeto de
resiricciones de sanciones en virtud de las Leyes de
Comercio Internacional (una «Persona Sancionada»);
(ii) participara ilegalmente en ningin negocio, actividad
o trato que implique a una Persona Sancionada, o (iii)
negociara ilegalmente, o participard de otro modo en
cualquier transaccién que implique, cualquier propiedad
o interés en la propiedad de cualquier Persona
Sancionada. El Cliente deberd notificar a Centerview
de inmediato en caso de que reciba notificacion de
cualquier investigaci6n, indagacién, queja, demanda,
divulgacion voluntaria o involuntaria, carta de
advertencia, notificacién de sancion u otra accidn
regulatoria, ya sea interna, por parte de un regulador o
agencia gubernamental, o una parte privada, que alegue
cualquier violacion de las Leyes de Comercio
Internacional.

9. Cumplimiento de las leves contra la corrupcidn y el
blanqueo de dinero. El Cliente cumplira en todo

momento con todas las leyes, estatutos, reglamentos y
codigos aplicables relativos a la lucha contra la
corrupcién, incluidos, entre otros, la Ley de Précticas
Corruptas en el Extranjero de los Estados Unidos y la
Ley de Soborno del Reino Unido (colectivamente, las
«Leyes Anticorrupciony) y 18 U.S.C. §§ 1956 y 1957 y,
segin corresponda, la Ley de Secreto Bancario
(colectivamente, las «Leyes Antiblanqueo de
Capitales»), en relacion con el compromiso de
Centerview. (a) En relacidén con la contratacion de
Centerview, ni el Cliente ni ninguno de sus
funcionarios, empleados o agentes, si fuera el caso,
oftecerin, prometerin o dardn de manera corrupta, ni
han ofrecido, prometido o dado de manera corrupta, 2 la
fecha del presente Acuerdo, dinero o cualquier cosa de
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“International Trade Laws”). During Centerview’s
engagement, neither the Client nor its directors,
executives, civil servants, or employees, nor any
representative or agent acting on behalf of the Client:
(i) shall be a person that is the subject or target of
sanctions restrictions under International Trade Laws
(a “Sanctioned Person™); (ii) shall unlawfully engage
in any business, activities, or dealings involving a
Sanctioned Person, or (iii) shall unlawfully deal in, or
otherwise engage in any transaction invelving, any
property or interests in property of any Sanctioned
Person. The Client shall notify Centerview
immediately should the Client receive notice of any
current or threatened investigation, inquiry,
complaint, lawsuit, voluntary or involuntary
disclosure, warning letter, penalty notice, or other
regulatory action, whether internal, by a government
regulator or agency, or a private party, alleging any
violation of International Trade Laws.

9. Compliance with Anti-Corruption and Anti-Money
Laundering Laws. The Client will comply at all
times in connection with and throughout the course
of Centerview’s engagement with all applicable laws,
statutes, regulations, and codes relating to combatting
corruption, including without limitation the United
States Foreign Corrupt Practices Act and the UK
Bribery Act (collectively, “Anti-Corruption Laws™)
and 18 U.S.C. §§ 1956 and 1957 and, as applicable,
the Bank Secrecy Act (collectively, the “Anti-Money
Laundering Laws”). (a) In connection with
Centerview’s engagement, neither the Client nor any
of its civil servants, employees or agents, if such is
the case, will corruptly offer, promise or give, nor
have they, as at the date of this Agreement, corruptly
offered, promised, or given money or anything of
value, directly or indirectly, to (i) any Government




valor, directa o indirectamente, a (i) ningtin Funcijonario
del Gobigrmo' con el fin de influir en una accion oficial
u obtener de otro modo una ventaja indebida; (ii)
cualquier otra persona a sabiendas de que la totalidad o
parte del dinero o cosa de valor se ofrecera o eniregara
a un Funcionario del Gobierno con el fin de influir en
una accion oficial u obtener de otro modo una ventaja
indebida, o (jii) cualquier otra persona con el fin de
inducirla a actuar deslealmente o de otro modo
indebido; (b) el Cliente llevard y mantendrd libros y
registros financieros precisos y razonablemente
detallados en relacion con el presente Contrato; (¢) el
Cliente dispone o aplica durante toda la vigencia del
presente Acuerdo las politicas o procedimientos
adecuados para garantizar el cumplimiento de las Leyes
Anticorrupcién y contra el Blanqueo de Capitales
aplicables y para ofrecer garantias razonables de que se
prevendran, detectardn y disuadirdn las infracciones de
las Leyes Anticorrupcién y contra el Blanqueo de
Capitales; (d) el Cliente informard inmediatamente a
Centerview de cualquier infraccién de cualquiera de sus
obligaciones en virtud de las partes (), (b) y (¢} del
presente apartado 9; en tal caso, Centerview se reserva
el derecho a exigir que el Cliente adopte
inmediatamente las medidas correctoras oportunas; (€)
para evitar cualquier duda, las declaraciones, garantias
y pactos del Cliente recogidos en este apartado 9 se
extienden igualmente a cualesquiera terceros sujetos al
confrol o influencia o que actiien en nombre del Cliente
en relacién con la contratacién de Centerview, y el
Cliente ha adoptado medidas razonables para garantizar
su cumplimiento.

10.  Anuncios piblicos. El Cliente acepta que, tras el
anuncio publico por parte del Cliente de los asuntos
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Official’ in order fo influence official action or
otherwise obtain an improper advantage; (ii) any
other person while knowing that all or any portion of
the money or thing of value will be offered or given
to a Government Official in order to influence
official action or otherwise obtain an improper
advantage, or (iii) any other petson in order to induce
him or her to act disloyally or otherwise improperly;
(b) the Client will keep and maintain accurate and
reasonably detailed books and financial records in
connection with this Agreement; (c) the Client has or
applies throughout the term of this Agreement the
appropriate policies or procedures to ensure
compliance with applicable Anti-Corruption Laws
and Anti-Money Laundering Laws and to provide
reasonable assurances that violations of Anti-
Corruption Laws and Anti-Money Laundering Laws
will be prevented, detected and deterred; (d) the
Client shall promptly report to Centerview any
violation of any of its obligations under parts (a), (b)
and (c) of this paragraph 9; in such event, Centerview
reserves the right to require that Client immediately
take appropriate remedial actions; (¢} for avoidance
of doubt, the Client’s representations, warranties and
covenants in this paragraph 9 extend equally to any
third parties subject to the control or influence or
acting on behalf of the Client in connection with
Centerview’s engagement, and Client has taken
reasonable steps to ensure their compliance.

10.  Public Announcements. The Client agrees

| that following the public announcement by the Client

| “Funciopario del Gebierno” incluye a cualquier persona que trabaje para o en nombre de un departamento, organisino,
agencia u otra entided gubernamental nacional, estatal, provincial o local (incluidas las empresas de propiedad o control
gubernamental) o cualquier organizacién piblica internacional. El término también incluye a los partidos politicos, los funcionarios de
los partidos y los candidatos a cargos politicos. / “Government Official” includes anyone working for or on behalf of a national, state,
provincial or local govesnment department, body, agency or other government entity {including government-owned or controtled
companies) or any public international organization. The ferm also includes political parties, party officials and candidates for political

office.



objeto del presente Acuerdo, Centerview tendra derecho
a publicar anuncios en peritdicos y revistas financieras
y de ofro tipo, asi como en materiales de marketing,
corriendo con los gastos, en los que se describan los
servicios prestados al Cliente en virtud del presente
Acuerdo.

11. Otras  actividades. Centerview  participa
directamente y a través de sus filiales y partes
vinculadas en una serie de actividades de banca de
inversién, asesoramiento financiero y banca comercial.
E!l Cliente reconoce y acepta que, al prestar sus
servicios al Cliente en virtud del presente documento,
Centerview no tendrd la obligacion de revelar al
Cliente, ni de utilizar en beneficio del Cliente, ninguna
informacién privada o no piliblica obtenida por
Centerview o sus filiales o partes relacionadas en el
curso de la prestacién de servicios a cualquier otra
entidad o persona, la realizacion de cualquier
transaccién (incluso como mandante) o la realizacién de
cualquier otra actividad empresarial.

12.  Informacién personal. Al prestar servicios al
Cliente, Centerview podrd, como controlador

independiente, procesar informacién personal relativa al
Cliente y/o a sus directivos o empleados (cada uno de
ellos, un «Sujeto de datos»). Dicho tratamiento se
realizard con ¢l fin de prestar servicios que pueden
incluir: (a) la apertura de cuentas de clientes por parte
de Centerview y el proceso de administracion general,
como la lucha contra el blanqueo de capitales, los
conflictos y las comprobaciones financieras; (b) la
divulgacién de informacién personal sobre los Sujetos
de Datos a terceros cuando asi lo exija la ley, por
gjemplo, a los tribunales o a las autoridades
reguladoras; (c) la transferencia de informacion a las
oficinas de Centerview en todo el mundo; y (d) la
transferencia de informacion a terceros que procesen
informacién en nombre de Centerview. Al procesar
informacién personal, Centerview se compromete a
cumplir todas las leyes de proteccién de datos
pertinentes. Cuando el Cliente facilite informacién a
Centerview sobre los directivos y empleados del Cliente
para los fines establecidos en este parrafo, el Cliente
confirma que tiene autoridad para hacerlo de
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of the matters that are the subject of this Agreement,
Centerview shall have the right to place
advertisements in financial and other newspapers and
journals and in marketing materials at its own
expense describing its services to the Client
hereunder.

11.  Other Activities, Centerview is engaged
directly and through its affiliates and related parties
in a number of investment banking, financial
advisory and merchant banking activities. The Client
acknowledges and agrees that in performing its
services for the Client hereunder, Centerview shall
have no duty to disclose to the Client, or to use for
the benefit of the Client, any proprietary or non-
public information obtained by Centerview or its
affiliates or related parties in the course of providing
services to any other entity or person, engaging in
any transaction (including as principal) or otherwise
conducting its business.

12.  Personal Information. In providing services
to the Client, Centerview may, as an independent
controller, process personal information regarding the
Client and/or its officers or employees (each a “Data
Subject™). Such processing will be for the purposes
of providing services which may include: (a)
Centerview's client account opening and general
administration process, such as anti-money
laundering, conflict and financial checks; (b) the
disclosure of personal information about Data
Subjects to third parties where required by law, for
example to the courts or to regulatory authorities; (c)
the transfer of information to Centerview’s offices
worldwide; and (d) the transfer of information to
third partiecs who process information on
Centerview’s behalf. In processing personal
information, Centerview agrees to comply with all
relevant data protection laws. When the Client
furnishes information to Centerview about the
Client’s officers and employees for the purposes set
out in this paragraph, the Client confirms that it has
authority to do so in accordance with data protection
laws. To the extent permitted by applicable law and

NP



conformidad con las leyes de proteccién de datos. En la
medida en que lo permitan las leyes y normas
aplicables, el Cliente acepta que Centerview pueda
supervisar las comunicaciones electronicas con el fin de
garantizar el cumplimiento de las obligaciones legales y
reglamentarias y las politicas internas de Centerview,
Para obtener més informacién sobre las actividades de
procesamiento de datos personales de Centerview, las
bases legales y los derechos de las personas cuyos datos
se procesan, consulte la politica de privacidad de
Centerview disponible en
https://www.centerviewpartners.com/PrivacyandOtherN
otices.aspx.

13.  Ley aplicable: Arbitraje. El presente
Acuerdo y todas las controversias derivadas o

relacionadas con su ejecucién se regirdn e interpretaran
de conformidad con la legislacion de Francia, sin dar
efecto a las disposiciones legales relativas a conflictos
de leyes que pudieran prever cualquier otra eleccion de
legislacién.  Tanto el Cliente como Centerview
acuerdan que todos los litigios derivados o relacionados
con el presente Contrato, incluyendo la existencia,
validez, interpretacién, ejecucién, incumplimiento o
resolucién del mismo, cualquier litigio relativo a o
derivado o relacionado con el presente Contrato, o
derivados de la contratacién de Centerview en virtud
del presente Contrato, se resolverdn definitivamente y
de forma exclusiva mediante arbitraje internacional en
derecho, administrado por la Cidmara de Comercio
Internacional («CCI») de conformidad con su
Reglamento de Asbitraje vigente a la fecha de
suscripcién del presente Contrato y la sentencia sobre
el laudo dictado por los 4rbitros podrd presentarse ante
cualquier tribunal competente. No serdn aplicables al
presente arbitraje las disposiciones relativas a arbitraje
de emergencia, arbitraje acelerado, arbitraje abreviado,
fast track, procedimiento expedito o cualquier
modalidad procesal distinta a la ordinaria que pueda
estar prevista en el Reglamento de Arbitraje de la CClo
en ofra normativa aplicable. A los efectos de evitar
cualquier duda, todas las controversias, reclamaciones o
disputas no relacionadas con el presenie Acuerdo
quedan expresamente excluidas del dmbito del arbitraje.
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rules, the Client agrees that Centerview may monitor
electronic communications for the purposes of
ensuring compliance with Centerview’s legal and
regulatory obligations and intemal policies. For more
information regarding Centerview’s personal data
processing activities, legal bases and the rights of
individuals whose data is processed, please review
Centerview’s  privacy policy available at:
https://www.centerviewpartners.com/PrivacyandOthe

tNotices.aspx.

13.  Governing 1aw: Arbitration. This Agreement
and all controversies arising from or relating to
performance hereunder shall be governed by, and
construed in accordance with, the laws of France,
without giving effect to legal provisions conceming
conflicts of laws that might provide for any other
choice of law.  Each of the Client and Centerview
agrees that all disputes arising out of or in connection
with this Agreement, including the existence,
validity, interpretation, performance, breach or
termination thereof, any dispute arising out of or
deriving from or relating to this Agreement, or
arising out of Centerview’s engagement hereunder,
shall be finally settled exclusively by international
law arbitration administered by the International
Chamber of Commerce (“ICC”) in accordance with
its Rules of Arbitration in force as of the date hereof
and judgment on the award rendered by the
arbitrators may be entered in any court having
jurisdiction thereof. The provisions relating to
emergency  arbitration, expedited  arbitration,
summary atbitration, fast-track arbitration, expedited
procedures, or any procedural modality other than the
ordinary procedure that may be provided for in the
ICC Arbitration Rules or in any other applicable
regulation shall not apply fo this arbitration. For the
avoidance of doubt, all disputes, claims, or
controversies unrelated to this Apgreement are
expressly excluded from the scope of arbitration.

The arbitration tribunai will be comprised of three
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El tribunal de arbitraje estard compuesto por
tres arbitros: un 4rbitro sera nombrado por cada parte, y
el presidente serd nombrado por acuerdo entre los
arbitros dentro de los catorce (14) dias siguientes al
nombramiento del segundo arbitro o, a falta de acuerdo,
por la CCI. La sede serd Paris, Francia. El idioma serd
el inglés. Salvo que lo exija la ley, ni una parte ni un
arbitro podrén revelar la existencia, €l contenido o los
resultados de cualquier arbitraje en virtud del presente
sin el consentimiento previo por escrito de ambas
partes.

14.  Varios. El término «filial» de una persona, tal y
como se utiliza en el presente documento, significara
cualquier entidad controlada, controlante o bajo control
comiin con dicha persona; el término «control» tendrd
el significado atribuido a «contrdle» en los términos de
los pérrafos I y II del articulo L. 233-3 del codigo de
comercio francés (code de commerce). El presente
Acuerdo no podré ser cedido por ninguna de las partes
(salvo por Centerview a una filial} sin el consentimiento
previo por escrito de la otra parte. El presente Acuerdo
serd vinculante para Centerview y el Cliente, asi como
para sus respectivos sucesores y cesionarios autorizados
(en el caso de que la cesion haya sido expresamente
autorizada). Los encabezamientos contenidos en el
presente Acuerdo se utilizan {inicamente a efectos de
referencia y no afectaran en modo alguno al significado
o interpretacién del mismo. El presente Contrato no
tiene por objeto conferir derecho alguno a ningln
acreedor del Cliente ni & ninguna otra persona que no
sea parte del mismo, salvo a las Personas de
Centerview, en virtud del presente Contrato. El presente
Acuerdo constituya el acuerdo integro de las partes con
respecto al objeto del mismo, y no podrin ser
enmendados ni modificados de otro modo, ni podra
renunciarse a sus disposiciones, salvo mediante un
escrito fitmado por Centerview y el Cliente. Por la
presente, €l Cliente acepta la ejecucion de cualquier
laudo o decisién que adopte cualquier tribunal arbitral o
tribunales, dictados en virtud del presente Acuerdo.
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arbitrators: one arbitrator shall be appointed by each
party, and the president shall be appointed by
agreement of the party-appointed arbitrators within
fourteen (14) days of the appointment of the second
arbitrator or in default of such agreement, by the ICC.
The seat of the arbitration shall be Paris, France. The
language shall be English. Except as may be
required by law, neither a party nor an arbitrator may
disclose the existence, content, or results of any
arbitration hereunder without the prior written
consent of both parties.

14,  Miscellaneous. The term “affiliate” of a
person as used herein shall have mean any entity
Controlled, Controlling or under common Control
with such person; the term “Control” having the
meaning ascribed to “contrdle” under the terms of
paragraphs I and II of Article L. 233-3 of the French
commercial code (code de commerce).  This
Agreement may not be assigned by either party (other
than by Centerview to an affiliate) without the prior
written consent of the other. This Agreement shall be
binding upon Centerview and the Client and their
respective successors and permitted assigns (in the
event that the assignment has been expressly
authorized). The headings contained in this
Agreement are for reference purposes only and will
not affect in any way the meaning or interpretation of
this Agreement. This Agreement is not intended to
confer any rights upon any creditor of the Client, or
any other person not a party hereto other than the
Centerview Persons under this Agreement. This
Agreement constitutes the entire agreement of the
parties with respect to the subject matter hereof, and
may not be amended or otherwise modified or its
provisions waived except by a writing executed by
Centerview and the Client. The Client hereby accepts
the enforcement of any award or decision rendered
by any arbitral tribunal or court pursuant to this
Agreement.

This Agreement has been entered into in both English
and Spanish languages and each party can refer to

ne




El presente Acuerdo se ha suscrito en inglés y en
espafiol y cada una de las partes puede referirse a
cualquiera de las dos versiones; se especifica que, en
caso de discrepancia sobre cualquier disposicion entre
las dos versiones, prevalecerd la versién inglesa de
dicha disposicion,
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either version; it being specitied that in case of any
discrepancy on any provision between the two
versions, the English version of that provision shall
prevail.

[Sigue la pagina de la firma]



Nos complace aceptar este compromiso y esperamos trabajar con el Cliente. Por favor, confirme que lo anterior
est4 de acuerdo con su entendimiento firmando y devolviendo a Centerview este Acuerdo, que constituira a
partir de ese momento el: acuerdo vinculante entre Centerview y el Cliente.

We arc pleased to accept this engagement and look forward to working with the Client. Please confirm that the
foregoing is in accordance with your ynderstanding by signing and returning to Centerview this Agreement,
which shall thereupon constitute a binding agreement between Centerview and the Client.

1

CENTERVIEW PARTNERS FRANCE SCS

Por/ By: ‘L | \ yd | B %_l‘v {} (Y MG

Socio General y Representante flel Administrador debidamente autorizado / Duly Authorized General Partner
and Manager Representative

Aceptado y acordado en la fecha arriba indicada. / Accepted and agreed to on the date indicated above.

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR
~y
P
H

Por: /} J

Nombré: Econ. Miguel Rodrigo Hernandez Cobos
Cargo: Subsecretario de Financiamiento Pablico y Analisis de Riesgo




